Taivassalon seurakunta

Tilinpaatos 2023

Kirkkoneuvosto 19.3.2024 7 §

Kirkkovaltuusto /2024 §



Sisallys

I TOLTIICEREFEIITINS povwrvensswinms s s oo s i s ous s asws s s o 3
1 EKirklcoherran vigiskatSauS o o ovsmimisn aness sy 666 aeris s o essmssemeis sy 3
2 HEDKHOBEG . . ccnnn vnrmmnsnmnsmnms se swmsnsamansnnenmans vanmsnssnsis o 5 i 60 ks i snriimimssmah & 13
G TN = 1= =T o[ = = [ - 1 P 16
4 SisEinet) ValVONES svumirisanes conaommon s Eaios £ EsnEmTs s 1 S S S e 17
B Al DCIRINCISICINITIR 0 m 6 it i e 0 e a0 R0 40 0, 5 T 5 A AR RO A 5 20
6 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous......cccovviiiiiiiiiii i 22
7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kdsittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi.....cooeiiiii 23

II Talousaryion FEOLEULLIANRNEN .« sommmummumnss s s wopsipmasmynn ses gogparses suunsgssmymyysy s 24
1l Kayttotalouden toteutUMINEN s s v comsamamives voes seseses o o st s o 24
2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen ..o 32
3 IBVECtBINEBSaR TOREUEIITINER yosvrevesmm cormasmmanmem oo s 34
4 Rahohtusosan LoteutummiNen o oo 5 s oo R SR Sy & 35

HI THiaDaat Sl RBIEIIEE vn e e wons nmmemmmsamsns e snmnmorsssms a9 5550455 0 58505 S E R a0 bt 40 36
L TSI IR covssmmamaunan mmmmmmeeaams s s ———— e 36
2 RahoilusIasleelNTa sumsemsas i o i msmmpinmmsss v ob w5 sars wEno s s By o 37
T TEEE s i SR RARSARGS i 5505 GRS 4 45 A S R S 39

IV Tilinpaatoksen liitetiedot .. ..ooiiiiii 41
1 Tiinpaatbksern |aatifnista kaskevat Htetiedot. ... vvuimmmmmnivocovmmmsvsmamnss 41
2 Tilinpdattksen esittamistapaa koskevat liitetiedot ........ccoviviiiiniiiiniinin: 42
3 Tuloslaskelmian RO, . wsemunsess v vmsussoms i s i i s o 42
4 Rahoituslaskelman liitetiedot ........ooooviiiiiiiii 43
5 Tascery vastatiavia koskevat NEeBAOt .ummesvsvs srevivssvswmpemmsoronessssmss o 45



6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot............ooovviiviinnnnn,

7 Omistuksia muissa yhteis@issd koskevat liitetiedot ......ccccviiiiiiiiiiiinnnnns,

8 Taseyksikkéina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset............ocoinil.

V Allekirjoitukset ja tilinpaatdésmerkinta

VI Luettelot ja selvitykset .........ccvveuees



I Toimintakertomus

1 Kirkkoherran yleiskatsaus

Suurten rakennushankkeisiin liittyvien vaiheiden jalkeen Taivassalon seurakun-
nan toiminta on vakiintunut monella tavalla. Vuonna 2020 valmistuneiden seura-
kuntakeskuksen ja huoltorakennuksen rakentamiseen liittyneet vaiheet eivat

enda juuri vaikuta seurakunnan toimintaan.

Kirkkoherra Tiina Rautainen jai elakkeelle kertomusvuoden maaliskuussa. Si-
jaiseksi tuli Menni Heikkinen, joka toimi vs. Kirkkoherrana elokuun loppuun.
Syyskuun alusta alkaen virkaa hoiti Petri Sirén. Nama vaihdokset ovat luonnolli-
sesti vaikuttaneet seurakuntaty®hén. Sijaisjdarjestelyihin on jouduttu turvautu-
maan siksi, ettd kapituli ei julistanut kirkkoherran virkaa haettavaksi. Kun on tie-
dossa, ettd talouspadllikkd jaa elakkeelle kevaalla 2024 alkaen on tilanne johta-

vien viranhaltijoiden osalta epavakaa.

Tilannetta ei ole helpottanut se, ettd Kapituli pitéa Taivassalon seurakuntaa krii-
siseurakuntana. Kapitulin 1ahettdmissa lehdistotiedotteissa on ollut vaaria tietoja
sekd seurakunnan taloudellisesta ettd toiminnallisesta tilasta. Lehtitiedot aiheut-
tivat hdmmennystd seurakunnan luottamushenkildiden, tydntekijoiden seka seu-
rakuntalaisten keskuudessa. Néista lehtitiedotteista Taivassalon seurakunta

pyysi yhdessd Kustavin seurakunnan kanssa vastinetta kapitulilta.

Kapituli teetti selvityksen Vehmaan, Pyharannan, Kustavin seka Taivassalon seu-
rakunnista. Selvityshenkild Keijo Haaviston mukaan akuuttia tarvetta liitoksiin
Taivassalon sekd Kustavin osalta ei ole. Haavisto toteaa: “Tekemadni selvityksen

perusteella esitdn, etta

a) liitosneuvottelut Pyhdrannan ja Vehmaan seurakuntien liittymisesta Uuden

kaupungin seurakuntaan 01.01.2025 tulisi kiireellisena kaynnistaa

b) Taivassalo ja Kustavi pariseurakunnan liittdminen Uudenkaupungin seura-

kuntaan tulee ajankohtaiseksi viimeistdaan tdman vuosikymmenen lopussa. Tulisi
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vakavasti harkita, pitdisiko liitos toteuttaa samanaikaisesti Pyharannan ja Veh-
maan liitoksen kanssa. Vaalikausittain toteutuvat toistuvat liitokset vaikeuttavat
vastaanottavan seurakunnan toimintaa. Seurakuntaliitos vaikuttaa koko henkild-

kuntaan myds vastaanottavassa seurakunnassa.”

Vuonna 2024 kay ilmi, miten kapituli toimii selvityksen pohjalta. Kirkkoherran vi-
ran hoito sijaisjarjestelyilld on hyvin ongelmallista. Epdvarmuus ei voi olla vai-
kuttamatta edessd olevaan talouspaallikon hakuun. Seurakunnan henkiléstén
tyomotivaatio on muutoksien keskelldkin hyva ja toita tehddan positiivisella

asenteella, kuten selvityshenkild Haavistokin totesi.

Viime vuosina perhetydssa tehtiin useita uusia kokeiluja ja aloitettiin monia toi-
mintamuotoja. Toiminnassa on virkeyttd ja intoa, mutta pysyvéksi jaivat ne ryh-
mat jotka toimivat yhteistydssé MLL:n ja Musiikkiopiston kanssa. Kuluneen vuo-
den lopussa paatettiin, ettd Lahetyskirppis ei enda jatka vuokratiloissa. Kirppik-
sen toimintaa siirretdan soveltuvin osin Seurakunta Keskukseen. Seurakunnan
arkistot siirretéd@an vuonna 2024 Annan tilitoimistoon entisen nimismiehen arkis-

toholviin.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatéosvuonna

Vuoden aikana kastettiin seitseman taivassalolaista lasta ja toimitettiin yksi tai-
vassalolainen avioliittoon vihkiminen. Kuolleita seurakunnan jasenia oli 18. Nai-

den liséksi oli useita kirkollisia toimituksia oman jasenrekisterimme ulkopuolelta.
Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Kuluneena vuonna inflaatio sailyi korkeana, vaikka se kddntyikin vuoden aikana
laskuun. Inflaatio oli joulukuussa 3,6 %. Hintojen ja korkojen nousu vdhensi in-
vestointeja ja kotitalouksien kulutusta. Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut

ja eldketulojen nousu paransivat kuitenkin jonkin verran kuluttajien ostovoimaa.



Bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja Suomi vajosi taantu-

maan.

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisve-
ron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Ldhes
kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen
voimakas, kertaluonteinen kasvu johtuu useasta eri tekijasta. Vuoden 2023
alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus paransi
kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti
kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paa-
saantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa

tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Valtiovarainministerid ennustaa taantuman vaistyvan ja talouden kdaantyvan lie-

vaan kasvuun (0,7 %) vuonna 2024. Inflaatio hidastuu ja korot kadantyvat las-
kuun, mika piristda kulutusta ja lisda investointeja. Tyollisyysaste laskee hieman
vuonna 2024, mutta kddntyy nousuun seuraavina vuosina. Suomen julkisen ta-

louden tilanne on kuitenkin heikko ja julkinen velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Seurakunnan talous

Taivassalon seurakunnan tilikauden tulos on 198 249,03 euroa ylijaamainen. Tu-
loslaskelma sisaltda kertaluonteisia eria 134 849 € omaisuuden myynneista saa-
tuja myyntituloja ja metsanhoitosuunnitelman mukaisia puun myyntituloja 133
257 €,

Toimintatuotot olivat 470 712 euroa ja ne olivat edellisvuotta paremmat kor-
vausten, metsatalouden tuottojen ja muiden toimintatuottojen osalta. Toiminta-
tuotoista vuokratuottoja ja maksutuottoja kertyi hieman edellisvuotta vahem-

man. Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

Toimintatuotot:



Korvaukset 94 408 €, Myyntituotot 304 €, Maksutuotot 12 501 €, Vuokratuotot
95 152 €, Metsatalouden tuotot 133 447 €, Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
1 841 € ja Muut toimintatuotot 136 059 €.

Toimintakulut olivat 588 855 euroa ja ne lisdantyivat edellisvuodesta yhteensa
10 682 euroa. Esimerkiksi henkilostokuluissa lisdysta oli 16 242 euroa (6 %), ja
muissa toimintakuluissa 4 149 (21 %). Palvelujen ostoja sen sijaan oli 7 594 eu-

roa edellisvuotta vahemman (- 4 %).
Toimintakulut:

Henkilostokulut 278 488 €, Palvelujen ostot 198 582 €, Vuokrakulut 15 778 €,
Aineet ja tarvikkeet 73 869 €, Annetut avustukset 4 512 € ja Muut toimintakulut
23 645 %

Kirkollisverojen tuotto oli 353 tuhatta euroa, mika on 33 tuhatta euroa (10 %)
enemman kuin vuonna 2022. Taivassalon seurakunta alensi veroprosenttiaan
valtiovarainministerion suosituksen mukaisesti 0,05 %. Kirkollisverotuottojen
osuus kokonaistuloista oli 41 %. Valtionrahoitusta saatiin 34 tuhatta euroa, mika
on 4 % kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 4 tuhatta euroa ja Kirkon ra-
hastomaksuja 28 tuhatta euroa - nama summat olivat Idhes edellisvuoden ta-
solla. Rahoitustuottoja saatiin 17 tuhatta euroa, miké on 5 tuhatta euroa enem-
man kuin vuonna 2022. Arvonalentumiset sijoituksista 8 tuhatta euroa mika on
91 tuhatta euroa vihemman kuin v 2022, arvonalentumisen palautuksia sijoituk-

sista 96 tuhatta euroa, mika on 96 tuhatta enemmaé&n kuin vuonna 2022.

Vuosikate oli ylijddmdinen 323 tuhatta euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot

olivat 125 tuhatta euroa.

Seurakunnan rahavarat lisdéntyivat 172 tuhatta euroa, sijoitusten arvonalentu-

misen palautukset lisdsivat sijoitusten arvoa 88 070 € ja olivat vuoden lopussa



yvhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Summa ei sisdlla testamentti- ja lahjoitusrahasto-

jen varoja, jotka olivat 167 tuhatta euroa.
Suunniteltu investointi, kirkon peltikatteiden maalaus, toteutui.

Tilikauden paattymisen jdlkeen 27.2.2024 Turun Arkkihiippakunnan tuomiokapi-
tuli on paattéanyt tehda aloitteen Kustavin, Pyhdarannan, Taivassalon ja Vehmaan
seurakuntien liittdmiseksi Uudenkaupungin seurakuntaan 1.1.2025. Taivassalon
ja Kustavin seurakunnan yhteisen talouspaallikdén viranhoitaja jéa elakkeelle
1.7.2024.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Taivassalon seurakunnan talouden sopeuttamista on tehty johdonmukaisesti
vuodesta 2016 alkaen sopeuttamalla henkiléstén maara toiminnan tarpeisiin so-
pivaksi. Seurakunta on tehnyt mittavan investoinnin rakennuttamalla uuden
seurakuntakeskuksen ja hautausmaan huoltorakennuksen varastoineen. Hanke
on rahoitettu osin Kirkkohallitukselta saadulla rakennusavustuksella ja lainara-
halla. Seurakunta on myynyt rasitteena olevat huonokuntoiset kiinteistot seka
tontteja ja sijoittanut myynneistd saadut varat. Pankkilainaa hoidetaan myyn-

neistad ja sijoitustuotoista saaduilla varoilla.

Jdsenmaaran lasku on ollut viime vuosina 0,4 prosentin luokkaa ja saman tason

arvioidaan jatkuvan vuoteen 2030 asti.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eika verotuloihin ennus-

teiden mukaan aivan lahivuosina odoteta muutosta.

Sote-/verotusuudistuksen vuoksi tehdylla kirkollisveroprosentin alentamisella
1,75 prosentista 1,70 prosenttiin ei ollut juurikaan vaikutusta verotulokerty-
maan. Verotulokehityksestd on enemman tietoa kohdassa Verotulot ja valtion
rahoitus. Verotulojen ennustetaan euromaaraisesti kasvavan vuoteen 2030 men-
nessad 21 tuhatta euroa, +6 %. Toiminnan jarjestaminen taman tuloennusteen
valossa, ottaen huomioon mm. saman aikajakson inflaatiokehityksen ja kohon-
neet energiahinnat, edellyttda toimintojen priorisointia ja edelleen kiintean omai-

suuden myyntia, joka on seurakunnan paattdjien tietoinen valinta.



Taivassalon seurakunnan taloutta on jo sopeutettu usein eri tavoin. Taivassalon
vanha pappila, seurakuntakoti ja rantatontteja on myyty. Sen lisdksi, etta myyn-
nistd saatiin myyntituottoa, samalla valtyttiin merkittdvilta investointikuluilta,
jotka pappilan ja seurakuntakodin kunnostaminen lahivuosina olisi vaatinut ja
kdytettiin namakin rahat uuden rakentamiseen. Henkildstdkuluissa on saavutettu
saastdja, kun on perustettu yhteisia virkoja Kustavin seurakunnan kanssa (kirk-
koherran, diakonin ja talouspaallikén virat) Elakéitymisien yhteydessa tydvoima-
resurssien tarve on kartoitettu ja palkattu tarpeen mukaan osa-aikaista tydnvoi-
maa tai hoidettu tehtédva ostopalveluna tai vapaaehtoisvoimin. Taivassalon seu-
rakunnassa henkildstokulujen osuus verotuloista oli v 2015 81,8% ja vuonna
2023 63 %.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa:

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista Taivassalon seurakunnassa on to-
teutunut v 2020-2022 yksi talouden mittari; tulos ilman kertaluonteisia erid on
negatiivinen kolmena perdkkdisend vuotena. Vuodelta 2023 kriisiytyvan seura-

kunnan talouden mittareista ei yksikdan kohta toteudu.

Seurakunnan paattajat ovat tehneet tietoisen valinnan tehdessaan paatdksen ra-
kentaa uuden seurakuntakeskuksen ja padttaneet pitaa seurakunnan taloutta

ylla sijoitustoiminnan tuotoilla ja kiintedd omaisuutta myymalla.

Hallinnon ja toiminnan mittareista toteutui henkildstéén kohdistuvista mittareista
henkiléstén maaré ja haasteet rekrytoinneissa tydaloittain tarkasteltaessa. Ta-
han haasteeseen tullaan etsimaan ratkaisuja yhteistydssa naapuriseurakuntien

kanssa.

Kriisiytyvan seurakunnan toimin- | Seurakuntatalouden tilanne v. 2023

nan ja hallinnon mittarit




Seurakunnan yhteiskun-
nalliset tehtavat

Puutteet hautaustoi-
men tai hautausmaan
vlldpitotehtdvien hoi-
dossa.

Epékohdat kulttuurihis-
toriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja ir-
taimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.
Puutteellisuudet Kir-
konkirjojen ja vaesto-
tietojarjestelmaan liit-
tyvien tehtévien hoi-
dossa.

Hautaustoimessa on seka yllapidossa etta hallinnossa
toteutettu merkittévasti parannuksia viime vuosina.
Hautakirjanpito on siirretty Statukseen ajan tasalle,
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita hautoja on luette-
loitu, hautausmaan puustoa ja aitoja uusittu.
Epdkohdat vainajien sailytyksessé on korjattu perus-
teellisesti ja pitkalla tdhtaimella.

Kirkkoa on pitkajénteisesti hoidettu hyvin.

Irtaimisto on luetteloitu ja luetteloa paivitetaan ja
siirretdadn Basis-jarjestelmaan v 2024 loppuun men-
nessd.

Kirkonkirjat ja véestdkirjanpito ovat alueellisessa
keskusrekisterissa.

Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Kirkollisvaaleissa on yksi lista ja riittavasti ehdok-
kaita. Ongelmia ei ole ollut edes jaaviyskysymyk-
sissd. Kokouksia on sdanndllisesti ja asioiden hoito on
ollut sujuvaa.

Kokonainen vaalikausi on eletty toiminnallisen jaos-
ton ja johtokuntien lakkauttamisen jalkeen ja muutos
on koettu mielekkaana.

Hallintovalituksia ei ole tehty. Hallinto on talla vuosi-
kymmenelld toiminut moitteetta.

Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio

Perustehtavien (KL
4:1) mukaisen toimin-
nan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlydn-
nit

Seurakunnan jasen-
maara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on ar-
viointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut,
eristéytynyt ja/tai uu-
siutumiskyvytén toi-
mintakulttuuri

Seurakunta on pystynyt osoittamaan, etta pieni orga-
nisaatio voi yllapitda perustehtavat pienimuotoisesti.

Kaikki kirkolliset toimitukset kyetaan suorittamaan
viivytyksettd ja jopa laadukkaammin kuin ruuhkautu-
vissa suurissa yksikdissa.

Jasenmaara laskee, mutta se on otettu huomioon
seka taloudessa etta toiminnassa.

Toimintakulttuuri ei ole jaykka, ei eristaytynyt eika
lokeroitunut.

Vaalien yhteydessa tehtiin palautekysely, jolla voi-
daan todentaa seurakuntalaisten tyytyvaisyys palve-
lutarjontaan.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiin-
teistdstrategia, henki-

Sisdisen valvonnan osiossa on yksildity, miten pieni
yhteisé voi kontrolloida johtamisjarjestelmé&ansa ja
toimia avoimesti ja lapinakyvasti.

Seurakunnan kiinteistostrategian paivitys on kesken
ja seurakunnan strategiaa/missiota/visiota ei ole auki
kirjoitettu. Yhteinen visio on kuitenkin selva; seura-
kunta pysyy itsendisend ja pitda siksi huolta seka ta-
louden ettd toiminnan kaikinpuolisesta laillisuudesta
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[6stdsuunnitelma, kou-
[utussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus seu-
rakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyo-
hén lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin
kanssa.

ja kannattavuudesta ja jatkuvan uudistumisen yllapi-
dosta.

Yhteisty6td ja yhteisia keskusteluja yllapidetdan niin
kirkon kuin kunnan ja yhdistysten suuntaan. Yhteis-
tyd naapuriseurakunnan Kustavin kanssa on laajaa ja
kustannustehokasta kokonaiskirkon mittakaavassa.

4. Seurakunnan henkilosto

Henkil6stén maara
Henkildston tydhyvin-
voinnissa on toistuvia
ongelmia

Ongelmat riittdvan

Seurakunnan henkildstokustannukset on supistettu
minimiin perustuen yhteistydhon Kustavin seurakun-
nan kanssa.

Seurakunnassa ei ole yhtdan kokoaikaista omaa
tyontekijaa; viisi ympéarivuotista, taysiaikaista, kuu-
kausipalkkaista tydskentelevat myos Kustavissa ja
sen lisdksi Taivassalossa on kolme osa-aikaista ty6n-
tekijaa.

henkilostdbn maarassa
ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna.

Pienen seurakunnan henkildston riittévyys ja rekry-
tointi on aina ongelma, mutta tyéhyvinvoinnin ei
koeta huonontuneen vaan painvastoin.

Ty6aika-autonomia on suurta, ty6é koetaan mielek-
kaana ja tyttovereita tuetaan jaksamisessa.

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on negatii-

vinen kolmena perdkkdisend vuotena taikka viimeisen ti-
likauden tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia erid
ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria
on 64 430 euroa ylijagdmadinen, vero pro-
sentti 1,70.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijagama luku on tilinpdatdksen perusteella menossa
alijadmaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluan-
toisten erien tai metsdnhoitosuunnitelman ylittdvan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
1610 439 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 péivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perakkdisend tilikautena.

Maksuvalmius on 1115 paivaa.

4. Henkilstdkulujen osuus toimintakuluista kasvaa kol-
mena perdkkdisend vuonna.

Henkilgstékulujen osuus toimintakuluista
on ollutv 2023 41 %, v 2022 39 %, v 2021
41 %, ei ole kasvanut kolmena perakkai-
send vuotena.




Hallinto
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Taivassalon seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

T

KIRKKOVALTUUSTO

I
{

| TILINTARKASTAJA 1

KIRKKONEUVOSTO |

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattdva toimielin. Kirkkovaltuusto on dele-

goinut paattsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkovaltuus-

ton puheenjohtajaksi vuosiksi 2023-2024 on valittu Maarit Salminen ja varapu-

heenjohtajaksi Antti Lahdenpera. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 5

kertaa. Kirkkovaltuuston jdsenet ja heidén kokouksiin osallistumiskertansa on

lueteltu alla.
Kirkkovaltuuston jasenet:

Heikkila Ari 3/5
Keski-Ojala Anette 4/5
Lehtinen Marika 4/5
Lehtonen Mari 3/5
Mannistd Arja 5/5
Paakyla Silja 5/5
Silver Per-Erik 5/5
Vuorinen Vilho 1/5

Laine Touko, varajasen 2/5

Kaukovalta Mikko 3/5
Lahdenperd Antti, varapj. 4/5
Lehtonen Jorkka 5/5

Lindell Minna 5/5

Puustinen Paivi 3/5

Salminen Maarit, pj. 4/5
Suominen Tommi 4/5

Himanen Tuulikki, varajasen 4/5

Korhonen Siru, varajasen 3/5
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Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kdsitellyt viidessa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myd&ntaminen tilivelvollisille. Lisdksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,70
vuodeksi 2024. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024-2026 toiminta- ja ta-

loussuunnitelma hyvaksyttiin.

Aloitteet 2023

Kuluneen vuoden aikana ei ole kirjattu aloitteita.
KIRKKONEUVOSTO 2023-2024

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytanndén toimintaa ja hallintoa seka toimii
kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytédntéénpanoelimend. Kirkkoneuvoston apuna
toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vanha kirkkoneuvosto
kokoontui vuoden alussa vield kerran. Vuosiksi 2023-2024 valittu kirkkoneu-
vosto kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Kirkkoneuvoston jasenet ja heidan ko-
kouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla. Lisdksi Kustavin seurakunnan ja
Taivassalon seurakunnan kirkkoneuvostot kokoontuivat kerran yhteiseen ko-

koukseen.
Kirkkoneuvoston jasenet:

Rautiainen Tiina, kirkkoherra, pj. 2/8
Heikkinen Menni, vs. kirkkoherra, pj. 3/8
Sirén Petri, vt. kirkkoherra, pj. 3/8

Lehtonen Jorkka, varapj. 8/8 Suominen Tommi 8/8
Keski-Ojala Anette 7/8 Lindell Minna 7/8

Puustinen Paivi 8/8 Heikkila Ari 6/8

pPadkyla Silja, varajasen 1/8 Silver Per-Erik, varajasen 1/8

Kirkkoneuvoston keskeisimmat padtokset:
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Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilin-

padtds 2022, veroprosentti vuodeksi 2024, talousarvio vuodeksi 2024 sekd toi-
minta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2024-2026). Liséksi se on késitellyt ja hy-
vaksynyt vuoden 2024 koulutussuunnitelman sekd huolehtinut kirkkovaltuuston

paatdsten taytantodnpanosta.

Taivassalon seurakunta on osallistunut Arkkihiippakunnan Rova 2030-hankkeen

tyoryhmien tyoskentelyyn.
Tilintarkastusyhteis6 2023-2026

Oy SK-Reviisorit Ab, paavastuullinen tilintarkastaja JHT Toni Koivusaari ja varati-

lintarkastaja Petteri Myllymadki.

2 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2023 yhteensad 8 henkiléa. Vakituisessa palve-
lussuhteessa oli 6 henkiléd, joista kaikki olivat osa-aikaisia. Kokoaikaista henki-
|6stod ei ollut. Vakituisista naisia oli 5 ja miehid 1. Maaraaikaisissa tyOosuhteissa
tydskenteli 2 henkiléa, joista yksi oli nainen ja yksi oli mies. Henkiloston maara

pysyi samana vuonna 2023.

Suntion tyépanos (40 % tydaika) ja kanttorin tyopanos (50 %) ostetaan Kusta-
vin seurakunnalta. Tuomiokapituli on mydntényt Taivassalon seurakunnalle lu-
van olla tayttamatta kanttorin virkaa 1.10.2023-30.9.2024.

Henkiloston maara tyodaloittain

2023
Seurakuntapapisto 0,6
Kirkkomuusikot 0,5
Diakoniatyontekijat 0,75
Hallinto- ja toimistotydntekijat 1
Hautausmaatyontekijat 0,5
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijét 0,4

Yhteensa 3,75
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Henkiloston keski-ika on 55,6 vuotta.
Henkiloston vaihtuvuus

Kirkkoherran jaadessa elakkeelle virassa toimi lomien ajan viransijainen ja
1.9.2023 alkaen virkaatekevd kirkkoherra.

Kuluneen vuoden aikana palkattiin seurakuntataloon osa-aikainen (maardaikai-

nen) siistijd@ ja osa-aikaisen vahtimestarin tehtava muutettiin toimistosihteeriksi.

HENKILOSTOKULUT 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021

Palkat ja palkkiot -228 069,53 -214 460,94 -220 853,01
Eldakekulut -46 088,70 -43 122,32 -43 963,97
Muut henkilsivukulut -6 392,54 -5 797,65 -6 519,79
Saadut henkilostékorvaukset 2062,11 1133,84 492,23
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -0,07 0,35 -17,13
YHTEENSA -278 488,73 -262 246,72 -270 861,67
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -7 211,90 -4 114,08 -3 334,62
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- -832,92 -235,00 -25,00
ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -1 039,54 -979,63 -1 026,86
YHTEENSA -9 084,36 -5 328,71 -4 386,48

Y1l olevassa laskelmassa ei ole huomioitu:

Kustavin seurakunnan maksamaa osuutta yhteisissa viroissa toimivien henkildi-
den henkil6kulujen osalta (kirkkoherra 40 %, diakoni 25 % ja talouspaallikkd 40
%), nama tulot on kirjattu korvauksiin.

Kustavin seurakunnan Taivassalon seurakunnalta laskuttamaa osuutta 50 %
kanttorin tyopanoksesta, ja suntion tydpanoksesta 40 %, jotka on kirjattu palve-
lujen ostoihin.

Nama erdat huomioiden todelliset henkildstokulut on yhteensa
v 2023 240 314 € v 2022 221 719 €, v 2021 224 641 €
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Henkiloston koulutus

Henkiloston koulutus toteutui kehittdmissuunnitelman mukaisesti seka osallis-

tuen saanndllisesti ja monipuolisesti etakoulutuksiin.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Uudenkaupungin terveyskeskuksen
kanssa. Sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun. Henkisestd kuormittumi-

sesta johtuneita sairauslomia ei ole ollut.

Tyohyvinvointi

Henkilostolle jarjestettiin kaksi tydhyvinvointipdivaa, yksi kesalla ja syksylla
2023. Tybhyvinvointipdivana kesalla kavimme viettdmadssa paivan Tiina Rautiai-
sen mokilla. Paivassa kaytiin I&pi kulunutta tydkautta ja pohdittiin tulevaa hyvan
ruuan parissa. Syksylla kdvimme tutustumassa Rymattylan kirkkoon ja ruokai-
limme Naantalin kylpyldssé, jossa oli mahdollisuus kayttaa myos kylpylan palve-

luja.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut ve-
Tilivuosi
rotuloista (%)

2023 62,04

2022 62,70

2021 61,38

Henkilostokulut ovat kasvaneet 11 286 euroa vuodesta 2021 vuoteen 2023 ja
henkilostokulujen osuus verotuloista on kasvanut 0,66 prosenttia. Vuoden 2023
henkildstokuluja on lisannyt kirkkoherran vaihdos, jolloin on kesédlomien ja sdds-

tovapaiden ajalta maksettu palkkaa virassa olevalle ja viransijaiselle.
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3 Jasenmaara

Jasenmaara 1230

Jasenten ikdrakenne 31.12.2023 ja vuosimuutos

o-o I 102 (-5)
10-10 [N 126 (-2)
20-20 [ 54 (%)
s0-39 [N 100 (-3)
ao-49 [N o (:)
so-so [ 135 (-11)
so-00 PR R T T 2a6m)
70-7o TSR R 226 ()

s0-e> | 105 (:)
co- [N 35 ()
Kastetut 5
Kuolleet 18
Liittyneet ' 11
Eronneet 6
Muuttoliike (+/-) 11
Jasenmuutos yhteensa 3
Jasenet 31.12.2022 1227

Jasenet 31.12.2023 1230
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4 Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Taivassalon seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Taivassalon seurakunnan sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen val-
vonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisaisen valvonnan vastuu on
kaikilla toimielimilld ja tyontekijoilla. Sisdisté valvontaa ovat kaikki organisaation
sisdiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritéan kohtuullisella varmuudella
varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti,
avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa

lausunnon siitd, onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Taivassalon seurakunnan sisdinen valvonta on perustunut ohje- ja johtos&&ntgi-
hin, taloussaantdon, kirkon tyéehtosopimukseen ja muihin seurakunnassa vah-
vistettuihin saantoihin ja ohjeistuksiin. Erillistd sisdisen valvonnan ohjetta ei ole

vahvistettu seurakunnassa.

Toiminnassa on noudatettu hyvan hallinnon periaatteita. Valvonnan painopis-
teend on ollut taloudellisuuden ja tehokkuuden liséksi toiminnan tuloksellisuus.

Seurantaa on toteutettu mm. raportoimalla luottamushenkildille taloudesta.

Riskien hallinta on térked osa-alue sisaisessa valvonnassa. Henkiloston tehtd-
vankuvien pdivittdmisessa ns. vaarallisiin tydyhdistelmiin kiinnitetdan huomiota.
Vahainen henkildkunta luo omat rajoitteensa pienessa seurakunnassa tehtavien

jarjestelymahdollisuuksiin.

Kirkkoherra hyvaksyy toiminnan ostolaskut, matkalaskut ja palkat niiden henki-
I6iden osalta, joiden esimies han on. Talouspaéllikkd hyvaksyy hautaustoimen ja
kiinteistdjen ostolaskut, kirkkoherran matka- ja kululaskut seka palkat ja matka-
laskut niiden henkildiden osalta, joiden esimies hdn on. Laskujen, palkkojen ja
matka/kululaskujen hyvdksynndn osalta talouspaéllikkdé on kirkkoherran loma- ja
vapaapaivasijainen ja kirkkoherra on talouspaéllikon loma- ja vapaapaivasijai-

nen. Laskun tarkastaja ja hyvaksyja on aina oltava eri henkild. Ostolaskujen ja
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palkkojen teknisen maksatuksen tekee toimistosihteeri, kirkkoherralla hyvaksy-

jana on mahdollisuus néhdad maksatusaineisto ennen maksatusta.

Seurakunnassa on laadittu hallintosaantd Kirkkohallituksen hallintosaantémallin

mukaisesti (yleiskirje 29/2023). Hallintosddntd on hyvaksytty kirkkovaltuustossa

15.11.2023. Hallintosddnnoéssa on annettu madrdykset paatdsvallan siirtami-
sestad toimielimille ja johtaville viranhaltijoille, toimielinten padtéksentekota-

voista ja hallintomenettelyistd seka toimielinten kokousmenettelysta.

Seurakunnassa on 15.11.2023 hyvaksytty uusi taloussaantd, joka on paivitetty
Kirkkohallituksen uuden taloussaantdmallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti. Ta-

loussddnndssa on maarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja tdytantdéénpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seka tilin-

paatdkseen liittyen.

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvos-
tolle. Kirkkoneuvosto ei ole kdyttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaa-

toksiin.

Toiminnan laillisuudessa ei ole havaittu puutteita. Tydéehtosopimusta ja kirkko-
neuvoston ohjeita on noudatettu. Vaarinkaytoksia millaan osa-alueella ei ole ha-

vaittu.
Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja doku-

mentoituun toimintatapaan.

Taivassalon seurakunnassa
Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistot: valmiussuunnitelma on paivitetty
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o Henkilostd: Henkilokunnan tyéterveyshuollon toteuttaa Uudenkaupun-
gin terveyskeskus. Varhaisen tuen malli on kaytdssa ja tyopaikkakdyn-

tejé ja -selvityksia tehddan sopimuksen ja tarpeen mukaan.

e Lainat ja sijoitukset: Taivassalon seurakunnalla on lainaa 1,7 miljoona
€. Sijoituksia 1,5 miljoonaa €. Sijoitukset tehd&an kirkkoneuvoston
20.11.2019 hyvaksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan

noudattaen maltillisen riskiprofiilin asetuksia.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Taivassalon seurakunnan tietohal-
linnon palvelut hankitaan AHK IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tie-
tosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilbtietoja kasitellaan vain silloin,

kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Taivassalon seura-
kunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildéstévakuutuk-

sek:

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen
Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden ai-

kana kaksi kertaa.

Kuluvana vuonna seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin ja-
senmaaran alenemisesta johtuva kirkollisverotulojen laskeminen ja sijoitustuot-
tojen ennalta arvioinnin hankaluus. Merkittdva toiminnallinen riski on my&s pieni

henkiloston maéaré ja ammattitaitoisten sijaisten rekrytointivaikeudet.
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5 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Taivassalon seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi vuo-
desta 2022 noin 25 prosenttia. Vuosikatteen osuus, 258,54 %, kertoo siita, ettd

vuosikatteen maara riittaa kattamaan poistot.

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

Toimintatucttojen osuus toimintakuluista (%) 79,94 55,31
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 258,54 -34,88
Vuosikate (€/jdsen) 262,88 -35,83

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+

Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jdsen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslu-
kua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasné olevalla j&-

senmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisdantyivat 172 525 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikau-
den lopussa 2,4 miljoonaa euroa. Kun summa sisdltda lahjoitusrahastojen ja
muiden toimeksiantojen rahavaroja 208 433 euroa, seurakuntatalouden kaytet-
tavissa olevat rahavarat 31.12.2023 olivat 2 159 857 euroa.

Investoinnit, Kirkon paanukatteen eteldlappeen tervauksen lopputydt, kirkon
peltikatteiden maalaus olivat 28 543 euroa. Tunnusluku investointien tulorahoi-

tus-% oli 1132,85 %, mika oli edellisvuotta suurempi (-185,75 %, 2022). Koska
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investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ollut tar-

vetta.

Rahavarojen riittévyys oli 1 115 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle

90 paivaa). Taivassalon seurakunnalla on lainaa 1,7 miljoona euroa.

2023 2022 2021 2020 2019

Investointien tulorahoitusprosentti (%) | 1132.85 -185.75 -523.82 20.10 111.61
Rahavarcjen riittavyys (pv) 1,315 1,022 1,014 271 338
Lainanhoitokate 2.76 -0.20 3.37 2.60 200,721.91

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankinta-

meno)
Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 8,9 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 19 392 eurolla. Pysy-
vat vastaavat olivat 6,3 miljoonaa euroa. Ne pienenivat 180 075 euroa, kun
maa- ja vesialueiden arvo pieneni 83 551 euroa tonttien myynnin vuoksi, hau-
taustoimen aineellisten hyddykkeiden, rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden ja koneiden ja kaluston tasearvot vdahenivat poistojen ansioista - 96
524 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 2,4 miljoonaa eu-
roa, ne lisdantyivat 88 tuhatta euroa sijoitusten arvonalentumisten palautusten
vuoksi. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 0,9 miljoonaa euroa ja ne lisaantyivat
84 tuhannella eurolla. Rahavaroihin sisadltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toi-

meksiantojen varoja 208 432 euroa. Oma paaoma lisdantyi 188 tuhatta euroa.

Taivassalon seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan

korkea. Seurakunnalla on lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on korkea ja ra-
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hoitusvarallisuutta on kertynyt. Velkaantuneisuus johtuu mittavasta investoin-
nista seurakuntakeskukseen ja hautausmaan huoltorakennukseen. Seurakunta
on myynyt rantatontteja hankkeen rahoittamiseksi. Ndita varoja on sijoitettu 1,5

miljoonaa euroa.

2023 2022 2021 2020 2019
Omavaraisuusaste (%) 79.53 78.17 77.92 76.26 74.40
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 553.41 303.28 247.22 -75.48  883.80
Suhteellinen velkaantuneisuus (%} 207.35 281.47 218.81  241.37 62.05
Lainakanta {€/jasen) 1,369.28 1,458.41 1,531.72 1,603.85 1,598.72

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten paaomat) / (Koko pdaoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut

ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jdsen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pank-

kisaamiset) - (Vieras pddoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kaytto-
tulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat

+ Muut velat)] / Jdsenmaara)
6 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Taivassalon seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen

kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Tilikauden tulos on 198 279,03 euroa ylijaamainen.

Kirkkoneuvosto esittdd kirkkovaltuustolle, ettd tuloksenkasittelyerdksi; pois-
toeron véahennykseksi kirjataan 64 050,00 euroa ja tilikauden ylijaama 262

329,03 euroa kirjataan taseen omaan pdaomaan tilille "Tilikauden yli/alijadma”.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijaamd ennen vuoden
2023 tilinpadatoksen ylijaamakirjausta on 1 610 438,66 euroa. Kirkkojarjestyksen

edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole tar-
vetta.



